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gung kam das Angebot, die beiden
Bahnsparten in einer Gemeinschafts-
firma zu vereinen.

Der Plan scheiterte, Nach langem
Streit sicherte sich die amerikanische
General Electric die komplette Ener-
giesparte der Franzosen. Alstom er-
hielt im Gegenzug die Eisenbahn-Sig-

n ughersteller

on stn - und diipiert Siemens.

Wartungskontrolle der Hochge-
schwindigkeitsziige von CNR:
Kampfansage an Europder.

naltechnik der Amerikaner, verklei-
nert sich durch den Deal aber
deutlich. Hinter den Kulissen wirkte
die franzdsische Regierung, die am
Ende den européischen Zusammen-
schluss verhinderte.

Fiir Siemens erscheint die Schaf
fung des chinesischen Giganten wie
eine Ironie der Geschichte. Die Deut-
schen hatten sich intensiv in China
engagiert und waren mit Technik-
transfers und guten Preisen in Vorleis-
tung gegangen, um eine Scheibe vom
groften Bahnprojekt der Geschichte
zu ergattern: dem Ausbau des chine-
sischen Hochgeschwindigkeitsnetzes.

Tatséichlich sind seitdem rund 13000

Kilometer Strecke entstanden. Ent- -

tiuschend fiir die einst hoffnungsvol-
len Deutschen, Franzosen, Kanadier
und Japaner: China hat das alles selbst
gebaut. Durch das monumentale In-
vestitionsprogramm sind CSR und

_ CNR auch zu Weltmarktfiihrern ge-

worden.

Jetzt ist der Export dran. Mit einer
einheitlichen Marke sei die chinesi-
sche Bahnindustrie deutlich stirker
positioniert, urteilen Analysten von
Shenyin & Wangguo Securities. Die
neue Struktur vermindere Doppelar-
beit und ermogliche es, noch bessere
Preise anzubieten. Den Geschéfisbe-
richten zufolge lag der Umsatz in den
ersten neun Monaten 2014 bereits
tiber 20 Milliarden Euro. Dabei erziel-
ten sie einen Gewinn von 5,3 Milliar-
den Euro.

Die Firmen sind ziemlich genau
gleich grof’ - das konnte daran liegen,
dass das Eisenbahnministerium die
Aufiriige absichtlich gerecht unter die
beiden Staatsfirmen aufgeteilt hat. Im
Ausland haben sich die beiden Fir-
men bei Ausschreibungen jedoch oft
gegenseitig unterboten.

Peking habe bereits finanzielle Ex-
portforderung zugesagt, heifit es in
den Unternehmen. Bislang boten
CNR und CSR vor allem fiir Eisen-
bahnprojekte in Schwellenldndern,
etwa in Afrika, Osteuropa, Latein-
amerika und Siidostasien. Im Okto-
ber zogen die Chinesen erstmals ei-
nen Auftrag in den USA an Land.

Snapchat sammelt fast eine

halbe Milliarde Dollar ein

LOS ANGELES. Der Fotodienst
Snapchat hat sich fast eine halbe
Milliarde Dollar an frischem Geld
bei Investoren besorgt. Das gesam-
te Unternehmen, das fiir seine von
allein verschwindenden Bilder be-
kannt ist, sei dabei mit zehn Milliar-
den Dollar bewertet worden, be-
richtet der Finanzdienst Bloom-
berg.

Damit diirfte es sich fiir Snapchat
gelohnt haben, vor rund einem Jahr
das Kaufangebotvon Facebook aus-
geschlagen zu haben. Das weltgrofs-
te Online-Netzwerk soll damals
dem Griinderteam um den 24-jahri-
gen Chef Evan Spiegel drei Milliar-
den Dollar geboten haben. Jetzt be-
kam Snapchat 485,6 Millionen Dol-

lar (401 Millionen Euro) von

insgesamt 23 Investoren, wie aus ei-

ner zu Neujahr veroffentlichten Mit-
teilung an die US-Borsenaufsicht
SEC hervorgeht. Weitere Angaben
wurden offiziell nicht gemacht.
Bei Snapchat kann man Bilder
verschicken, die automatisch ver-
schwinden, wenn der Adressat sie
angesehen hat. Nach Angaben des
Unternehmeris werden 700 Millio-
nen solcher Fotos tiglich ver-
schickt. Das Unternehmen versucht
gerade, ein Geschiftsmodell mit
Werbung aufzubauen. Die Foto-
plattform hatte sich Anfang Dezem-
ber mit Imran Khan den Top-Tech-
nologieexperten der Bank Credit
Suisse als Strategiechef geholt. HB

Lok 4.0 fiihlt sich
nicht gut

Die Deutsche Bahn entwickelt Diagnosesysteme fiir
Lokomotiven, die voneinander lernen.

Dieter Fockenbrock
Frankfurt

lektrolok 189 038 rollt mit 98
E Stundenkilometern Richtung
Rotterdam, wo auf den Erz-
zug der Deutschen Bahn Ladung
aus Ubersee wartet. Die Radlager
der DB-Lokomotive melden 64

Grad Temperatur, der Fahrmotor

im zweiten Drehgestell versieht st6-
rungsfrei seinen Dienst. Informa-
tionen aus dem Maschinenraum,
die dem Lokfiihrer signalisieren,
dass auch die Riickfahrt nach
Deutschland problemios verlaufen
wird. 3

Lok 189 038 ist Teil des Projekts

Dutzend Giiterzuglokomotiven fah-
ren vollgestopft mit Sensoren und
Sendetechnik durch Deutschland
und Europa. Ziel des Projektes ist
es, kostspielige Stillstandzeiten,
Ausfille oder gar Havarien mitten
im Planbetrieb zu vermieden.
Denn: ,,Wir verdienen Geld mit
Loks, die fahren, nicht mit Loks,
die stehen®, sagt Produktionsvor-
stand Markus Hunkel.

Der 42-jdhrige Wirtschaftsinge-
nieur ist verantwortlich fiir das Pro-
jekt, das die Digitalisierung des Ei-
senbahnbetriebs vorantreiben soll.
Hunkels Erklirung der Tech-Lok:
»In Zukunft soll uns die Lok sagen,

Bahn 4.0, das Konzernchef Riidiger ~ wer sie ist, wo sie ist, was sie ist und
Grube soeben ausgerufen hat. vor allem, wie sie sich fiihlt.“
2 000 Giiterzugloks, Ziel ist eine Art Re-
hat der Vorstandsvor- ,’ volution in der In-
sitzende entschie- standhaltung Tausen-
den, sollen bis 2020 der Eisenbahnfahr-
mit umfangreichen zeuge. Bislang
Diagnosesystemen Wit verdienen miissen alle Loks und
ausgestattet werden. . Waggons in genau
von ihnen erhofft Geld mit LOkS, festgelegten Interval-
sich Grube erhebli- ;. len zur Regeluntersu-
che Einspareffekte. die fahren, chung in die Werkstit-
Und die sind bitter njcht mit Loks, ten. Demndchst sol-
notig: 2013 reichtees. . len sie das nur noch
im Schienengfiterver- die stehen. miissen, wenn sie
kehr - trotz der stattli- AR auch tatsdchlich ein
chen 4,8 Milliarden g;mioﬁsvg:stand Problem haben.
Euro Umsatz - NUr pg Schenker Rail Heute werden bei-

fiir 57 Millionen Euro
Betriebsgewinn (Ebit). Fast nir-
gendwo im weitverzweigten Reich
des Bahnchefs ist die Umsatzrendi-
te niedriger. Auch die bislang fiir
2014 verdffentlichten Zahlen signa-
lisieren kaum Besserung.

Doch fiir den Kraftakt muss die
Bahn tief in die Tasche greifen.
Rund 200 Millionen Euro, ent-
schied der Vorstand, sollen zwi-
schen 2014 und 2020 in die Aufriis-
tung und IT flieflen. Zahlen darii-
ber, was allein die Lok 4.0 kostet,
nennt die Bahn allerdings nicht.
Die Hoffnungen aber sind erheb-
lich. So sollen die Instandhaltungs-
kosten um 20 bis 30 Prozent sin-
ken. Mehr noch. Derzeit besitzt die
iibliche Elektrolok eine Lebenszeit
von etwa 30 Jahren, demnichst
kann sie deutlich iiber 40 Jahre im
Einsatz bleiben, sind sich die ver-

- antwortlichen Bahnmanager sicher.

Zu besichtigen sind Teile des Pro-
jekts schon jetzt. Gut 450 Kilometer
entfernt von Rotterdam werden die
Daten aufmerksam registriert. Im
European Operations Center (EOC)
von DB Schenker Rail, nur einen
Steinwurf entfernt vom Frankfurter
Flughafen, findet die Fahrt durch
das niederlindische Nachbarland in
Echtzeit auf dem Bildschirm statt.

Die Disponenten der Leitstelle
fiir den gesamten europdischen
Schienengiiterverkehr des DB-Kon-
zerns interessiert nicht nur, wo et-
wa ihre 189 038 gerade mit dem
Erzzug unterwegs ist. Sie wollen
auch wissen, wie es der Lok geht.
Auf den Bildschirmen laufen dazu
20 Diagnosedaten zusamimen.

Seit einem Jahr sind die soge-
nannten Tech-Loks unterwegs. Ein

spielsweise Radsitze
oder andere Verschleifiteile ausge-
tauscht, weil gerade eine Hauptun-
tersuchung fillig ist, oder sie wer-
den vorsichtshalber ersetzt, weil
das Fahrzeug ohnehin in der Werk-
statt steht. Die technische Zukunft
heifit Selbstiiberpriifung. Im Ex-

_pertendeutsch: zustandsorientier-

te Diagnose.

Der Clou: Fiir jede Lok kénnen
iiber die Zeit Krankenberichte er-
stellt werden. Bis zu 100 Daten
iiber Temperaturen, Spannungen,
Stréme, Schaltzustinde oder Be-
triebsstunden kénnen das sein. Da-
raus lassen sich Muster erkennen.
Die Disponenten in Frankfurt wis-
sen schon von einem drohenden
Heiflldufer, also einem iiberhitzten
Radlager, wenn Lok und Lokfithrer
noch ahnungslos sind.

Mit dieser Technik ist die Bahn al-
lerdings spit dran. In der Flugzeug-
industrie etwa sind selbstlernende
Systeme ldngst Standard, zum Bei-
spiel bei Triebwerken. Aber auch in
der Bahnindustrie gibt es ,,Diagno-
sesysteme schon seit 25 Jahren®,
sagt Markus Hecht, Professor an
der Technischen Universitit Berlin.
Der Experte fiir Schienenfahrzeuge
empfiehlt der Bahn zudem, nicht
nur die Lokomotiven auszuriisten.
Denn: ,,Im Giiterverkehr sind die
Waggons das Problem.“ Davon hat

. die Bahn reichlich, exakt 106 727

waren es im November.

Fluggesellschaften investieren
vor allem wegen der Sicherheit
massiv in Diagnosetechnik, die
Bahn zieht eher aus wirtschaftli-
chen Griinden nach. ,,Es gibt nichts
Schlimmeres als einen Zug, der auf
der Strecke liegen bleibt®, begriin-
det das Hunkel.

Thre digitale Lokdiagnose entwi-
ckelt die DB weitgehend selbst - ob-
wohl Hersteller wie GE ldngst eige-
ne Diagnose-Systeme im Angebot
haben. Dort aber winkte die Bahn
dankend ab. Thre Giiterbahntoch-
ter nutzt 24 Lokbaureihen von
neun verschiedenen Herstellern.
Abhingig machen will man sich
schliefflich von keinem.

Das Unternehmen Schenker
Rail ist mit einem Umsatz von
4,8 Milliarden Euro der grofite
Schienenlogistiker Europas.
Auf Platz zwei féhrt die Glter-
bahntochter der Poinischen
Staatsbahn. Schenker Rail be-
schaftigt 31 000 Mitarbeiter
und beférdert jahrlich 390 Mil-
lionen Tonnen Glter. Die Bahn-
Tochter ist an Standorten in

15 europaischen Landern ver-
treten. 60 Prozent der Ver-
kehrsleistungen erbringt das
Unternehmen in Europa. Eine
neue Verbindung reicht von

Deutsche Bahn AG

Umsatz nach Geschaftsfeldern 2013

DB Schenker Logistics
DB Bahn Regio

DB Schenker Rail

DB Arriva

DB Bahn Fernverkehr

DB Dienstleistungen

SCHENKER RAIL GUTERVERKEHR DER BAHN

| 4.2 Mrd. €
j 4.1Mrd. €

32Mrd. €

Lissabon bis ins chinesische
Shenyang. Trotz der immensen
GroBe des Konzerns ist das Ge-
schaft von Schenker Rail kaum
profitabel.

Die Ziige Um das Transportvo-
lumen zu bewaltigen, betreibt
die Bahn-Tochter 3500 Diesel-
und Elektroloks. Jetzt werden
2000 Streckenloks auf digitale
Diagnose umgestellt. 100000
Guterwaggons stehen zur Ver-
fligung. Schenker Rail fahrt
taglich mehr als 5200 Guter-
z(lge durch ganz Europa.

i 14,9 Mrd. €
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