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Der Versteher

Dirk Neubauer ist SPD-Blrgermeister in Sachsen. Ein Job, der Stoff fiir ein Buch bietet
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Von Michael Bartsch

er Buchtitel fas-
ziniert sofort.
,Das Problem
sind WIR“ stellt
klar, dass keine
Schuldzuweisun-
gen an selektierte Gruppen zu
erwarten sind und ausnahms-
los alle zur Mitgestaltung und
Problemlosung in dieser Gesell-
schaftaufgefordert werden. Be-
sonders jene, die durch destruk-
tives ,Ningeln‘ wie die Sachsen
sagen, sich selbst auf8erhalb die-
ser Gesellschaft stellen. Aber der
Titel impliziert zugleich das Di-
lemma, dass es dieses beinahe
im Sinn einer Volksgemein-
schaft beschworene ,WIR“ gar
nicht gibt, schon gar nicht in
Grofbuchstaben. Und tatsach-
lich beschreibt das Buch in auf-
rittelnd gemeinter, aber ebenso
deprimierender Weise den Ab-
schied von der Res publica, von
verbindenden Idealen, auf die
sich eine breit tragende Mehr-
heit noch verstindigen konnte.
Die Perspektive des Autors
ist dabei die kommunale, der
,politische Kleinstraum‘, wie
er seine Viereinhalbtausend-
seelengemeinde fast liebevoll
nennt. Seit sechs Jahren ist der
48-jahrige Dirk Neubauer hier
in Mittelsachsen Biirgermeis-
ter. Ins Amt kam er eher zufil-
lig, weil der Ausfall eines Kan-
didaten pl6tzlich seinen Ehrgeiz
anstachelte, sich verantwortlich
einzumischen. Also das vorzule-
ben, woran er auf 234 Buchsei-
ten appelliert.

Neubauers Perspektive ist ne-
ben der des Praktikers auch die
analytische eines Journalisten
und Medienkenners. Er war Re-
porter bei der Mitteldeutschen
Zeitung, Geschiftsfiihrer eines
lokalen Fernsehsenders und
Redakteur bei MDR-Jugendpro-
grammen. Schlief8lich beriet er
zahlreiche Verlagshauser bei der
Einfithrung digitaler Formate.
In fast schon messianischer
Weise setzt er diese Digitalisie-
rung von Medien und Verwal-
tung mit dem Fortschritt gleich,

Verantwortlich fir
Demokratiefrust
werden die
Westdeutschen
gemacht

sieht in ihr jedenfalls eine un-
vermeidliche Entwicklung, der
man in Deutschland und Sach-
sen nur hinterherlaufe.

Das hindert ihn nicht, auch
deren Kehrseiten treffend zu be-
schreiben, die Verlagerung der
Informationsbeschaffung aus
meist uniiberpriifbaren Quel-
len und der Meinungsbildung
ins Internet nimlich. Dort sit-
zen die Verfiihrer, Ligner und
Trolle, dort findet Lagerbildung
und Spaltung statt. Neubauer
nennt das die ,digitale Bombe*
Dieklassischen Medien hinkten
dem aussichtslos hinterher.

Solche Ambivalenzen, ja Wi-
derspriiche sind in seinem hoch
ambitionierten, ja leidenschaft-

lichen Buch wiederholt anzu-
treffen. Wem Neubauer die
Hauptverantwortung fir die
schleichende Erosion der Demo-
kratie hin zu einer passiven Zu-
schauerdemokratie zuschreibt,
wird nicht deutlich. Wiederholt
beschreibt er seine Erfahrun-
gen, wie wenig Mitwirkungs-
angebote angenommen wer-
den. Die wenigen Aktiven sind
meist dlter, die Abstinenten hal-
ten sich raus, und die Wutbtir-
ger, die treiben zumindest die
Politik vor sich her, wie Neu-
bauer mit einer gewissen Ge-
nugtuung registriert.

Bilden nicht all diese Grup-
pen das Wir, an das der Autor
appelliert? Sie sind zuerst zur
Selbstiiberpriifung  aufgefor-
dert. Der Biirgermeister ent-
lastet sie aber zugleich durch
breite Empathie fiir ihre Nach-
wendebeschadigungen  und
vor allem durch massive Kri-
tik an der Ausbremsung durch
Top-down-Prinzipien, Biirokra-
tie und Regelungswut. Zu fun-
damentaler Systemkritik rafft
er sich nicht auf. Es wird auch
nicht recht deutlich, ob er die
Ursachen fiir diese Blockaden
jeden Initiativgeistes vor allem
im ,subjektiven Faktor‘, wie wir
in der DDR sagten, also in den
Apparatschiks sieht. Das konnte
man meinen, wenn er anderer-
seits das Bemihen der Regie-
rung Kretschmer seit Ende 2017
anerkennt, Verkrustungen auf-
zubrechen.

Verantwortlich far Demo-
kratiefrust und Demotivation
der Ostdeutschen aber werden

in diesem Buch vor allem die
westdeutschen Kolonisatoren
gemacht. Nicht auch ein biss-
chen die Ossis, die 1989 in gera-
dezu infantiler Weise die Total-
iibernahme des westdeutschen
Systems  herbeidemonstriert
haben? Neubauer schreibt von
der ,grofiartigen Wiedervereini-
gung“ und étzt zugleich gegen
deren Folgen. Das Misstrauen
aller gegen alle zum Beispiel,
dass sich in einem Dickicht von
Richtlinien und Vorschriften
ausdrickt. Oder die ,German
Angst, die er am Schluss tref-
fend beschreibt.

Hanebiichene Beispiele aus
der Praxis eines Rathauses, die
Dirk Neubauer journalistisch
gekonnt schildert, sind allein
schon die Lektire dieser Streit-
schrift wert. ,Von der Unmog-
lichkeit, einen Sportplatz zu
bauen” liest man mit grimmi-
gem Genuss, mit Emporung die
unendlichen Hirden, zwei Be-
werbern tatsichlich eine drin-
gend benotigte Landarztpraxis
einzurichten. Pointierte Formu-
lierungen wie die vom ,demo-
kratiefernen Zufallsgenerator”
wiirzen die aufrittelnde Schrift.

Der Biirgermeister, selbst erst
2017 der SPD beigetreten, hilt
Parteiengagement fiir wichtig,
will aber keine ,Kiimmerer* In
Augustusburg hat er gezeigt,
dass durch intensiven person-
lichen Kontakt und durch On-
lineangebote Mitwirkungspo-
tenzial zu wecken ist. Ein Mit-
machdruck von unten ist nicht
da. Daher sein Aufruf ,Wir soll-
ten uns emporen”
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Was ist nur los mit der Deutschen
Bahn? Arno Luik rechnet ab

Von Anja Kriiger

ie Jiingeren werden es kaum glauben,

aber so war das mal bei der Bahn: Ei-

senbahner liebten ihren Beruf, und

wenn der Zug drei Minuten zu spat
kam, schamten sie sich. In der deutschen Pro-
vinz konnte man am Bahnschalter eine Fahr-
karte bis Wladiwostok kaufen. Von jeder bun-
desdeutschen Stadt mit mehr als 20.000 Ein-
wohnern aus war jeder Ort in der Republik mit
dieser Mindestgrofle zweimal tiglich erreich-
bar.

Daran erinnert Arno Luik in seinem Buch
,Schaden in der Oberleitung” Es ist die Ab-
rechnung eines verlassenen Liebhabers, der
sich an der schonen Vergangenheit weidet,
um an der tristen Gegenwart umso mehr zu
leiden. Den Sohn des ehemaligen Bahnhofvor-
stehers von Konigsbronn schmerzt die Misere
—die Verspatungen, das wirre Preissystem, die
verkommenen Bahnhofe, die unfihigen Mana-
ger, die unwilligen Politiker. ,Soll die Bahn in
Deutschland nie so attraktiv werden, dass sie
der Autoindustrie gefihrlich wird?, fragt er.
Jedenfalls wird Autofahren immer bequemer,
wihrend sich die Bahn zuriick in die,,Bequem-
lichkeit der Holzklasse“ entwickelt.

Luik ergriindet das Elend. Im Megaprojekt
Stuttgart 21sieht er ein Symbol fiirden Nieder-
gangder Bahn. Mit viel Liebe fiirs Detail zeich-
net er nach, wie dieses Wahnsinnsvorhaben aus
den Fugen geraten ist. ,S21, das wissen heute
alle: 8konomisch ein Desaster. Okologisch: un-
verantwortbar. Sicherheitstechnisch: lebensge-
fahrlich’, bilanziert er.

Noch 1999 erwirtschaftete die Bahn 95 Pro-
zent ihres Umsatzes im Inland. Dann bekam
der Haudegen Hartmut Mehdorn fiir zehn
Jahre das Sagen beim Staatskonzern Bahn,
ins Amt gehievt von der damaligen rot-gri-
nen Bundesregierung.,Unglaublich viel Scha-
den hat dieser Mann angerichtet’, urteilt Luik.
Mehdorn kaufte auf der ganzen Welt ein, fithrte
rigide Managementmethoden ein, verpasste
dem Konzern ein verworrenes Geflecht von
Tochterunternehmen. Heute macht die Bahn
mitihren Bussen den Zigen in vielen Lindern
Europas Konkurrenz, ist im internationalen
Luftfrachtgeschaft stark und Marktfiihrer im
Schiffsverkehr zwischen China und den USA.
Die Expansion hat Unsummen Geld verschlun-
gen. Geld, das fiir Instandhaltung und Moder-
nisierung des deutschen Bahnnetzes fehlt. Seit
1998 ist die Zahl der Verbindungen im Fern-
verkehr um 20 Prozent gekiirzt worden, mehr
als 100 Stadte wurden vom Fernverkehrsnetz
abgehdngt, internationale Direktverbindun-
gen gekappt.

Auch mit dem ,eitlen, selbstverliebten*
Mehdorn-Nachfolger Grube geht Luik hart ins
Gericht. Der aktuelle Bahnchef Richard Lutz hat
von Selbstlob auf Kritik umgeschaltet, und lasst
keine Gelegenheitaus, den Konzern zu geifieln.
Doch hinter diesem Strategiewechsel kénnte
neues Ungemach lauern, fiirchtet Luik. Denn
Lutz ist Anhinger der Bahnprivatisierung. Die
Aussichten sind also schlecht.
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